
課題に応じて選べる幅広い構成

ビジネスゲームUNOGAの特徴
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戦略商品
企業経営

経営を取り巻く環境とその影響範囲は幅広く、日々変化します。速やかに適切な判断を下す

には経営に関する膨大な知識と活用が求められ、これを得るには一朝一夕にはいきません。

UNOGAコンサルティンググループでは、経営をわかりやすく、体験して学ぶビジネスゲー

ム「UNOGA」を通じて、戦略的人材の育成を支援しています。Excelを使い、戦略と実行を繰

り返すUNOGAで、企業経営におけるさまざまな課題と向き合い、実感することで、生きた経

営戦略を学ぶことができます。

UNOGAは経営全体を体験することを目的に開発しました。経営戦略から製品、営業・マー

ケティング、財務・会計など幅広い領域を学ぶことができます。重点的に学びたい領域を座学

で補強することで、より深い学びにつなげることができます。

カテゴリ テーマ 概要
受講対象

経営者 管理者 担当者

経営戦略

環境分析
企業・団体を取り巻く環境の分析手法と活用方法につ
いて学びます。（PEST分析、SWOT分析など）

✔ ✔

成長戦略
市場を分類し、分類に応じた成長戦略の立案方法を学
びます。（アンゾフの成長マトリクスなど）

✔ ✔ ✔

競争戦略
他社との競合環境を踏まえ、自社に優位な戦略の立案
方法を学びます。（３つの基本戦略、競争地位別戦略
など）

✔ ✔ ✔

製品 戦略戦略
製品化への道のりと留意点、戦略的製品ミックスの考
え方、ライフサイクルについて学びます（PPM、PLC
など）

✔ ✔

財務・会計
財務会計
基礎

財務諸表の見方や在庫が与える影響など、財務・会計
の基礎的知識を学びます。（B/S、P/L、キャッシュフ
ローなど）

✔ ✔

ビジネスゲーム研修
考える、体感する、振り返る、”経営人材“を育てる



経営人材の育成に取り組みたい、従業員の経営意識を

高めたいなど、組織の「戦略脳」の底上げをお考えの

企業・団体様は、右記の連絡先までお問い合わせくだ

さい。

代表 ：薄木 栄治（中小企業診断士）

電話 ：080-5304-4970

連絡先：usuki-eij@jttk.zaq.ne.jp

ＨＰ ：https://unoga.thin-tree.com/

ビジネスゲームUNOGAの進め方

⚫ 参加するメンバー２～３名で１チーム、

最大６チームで会社を編成します

⚫ 与えられた市場環境下で経営資源を投下し、

収益を競います。

⚫ 各期の結果発表を行い戦略を立て直し、最

終的にもっとも収益の多い会社の勝利です。

必要な持ち物

⚫ ノートパソコン

⚫ Microsoft Excel

※サポートバージョンかつデスクトップ版

※Microsoft社製品以外のソフトやWeb版の場合、

ゲームプログラムが動作しません。

ご注意ください。

研修スケジュール例

⚫ ルール説明・予行演習

⚫ 経営戦略の策定

⚫ 1～5年度の経営戦略の実行と成果確認

⚫ 最終結果の確認と経営戦略の見直し

⚫ 結果発表と振り返り

半日コース

⚫ 経営戦略策定・実現のポイント

⚫ ルール説明・予行演習

⚫ 経営戦略の策定

⚫ 1～5年度の経営戦略の実行と成果確認

⚫ 最終結果の確認と経営戦略の見直し

⚫ 結果発表と振り返り

１日コース

⚫ 経営戦略策定・実現のポイント

⚫ ルール説明・予行演習

⚫ 経営戦略の策定

⚫ 1～5年度の経営戦略の実行と成果確認

⚫ 最終結果の確認と経営戦略の見直し

⚫ 結果発表と振り返り

２日コース

⚫ 経営戦略の策定

⚫ 1～5年度の経営戦略の実行と成果確認

⚫ 最終結果の確認と経営戦略の見直し

⚫ 結果発表と振り返り

⚫ 株主総会の実施

１日目 ２日目

参加者の声

⚫ 初めてのビジネスゲームでしたが、とても楽しかったです。短時間の間に、市場や販売、

投資、財務をシンプルながらも俯瞰して把握することができました。

⚫ ゲームとしても楽しく、勝敗を競う結果発表はとてもスリリングでした。

⚫ 楽しみながら経営戦略を体験できました。

⚫ 数値で結果が確認できる点が、腹落ちして分かりやすい。市場や競合などの環境変化を

次のマネジメントにどう生かすか、思考方法を学ぶことができました。

お問合せ先
コンサルティンググループ

UNOGA


